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HISTÓRICO DO PROCESSO 
  
  
Criação da RFFSA-------------- Lei nº 3.115 de 16/03/57   

  

Programa Nacional de   

Desestatização – PND -------- Lei nº 8.031 de 12/04/90 

  

Inclusão da RFFSA – PND----- Decreto nº 473 de 10/03/92 

  

Extinção da RFFSA------------Decreto nº 26.108 de 22/01/2007   

 



Modelo aprovado 
Divisão da Malha da RFFSA 

 

TEREZA CRISTINA

CENTRO-LESTE

MALHA SUL
PAULISTA

NORDESTE

SUDESTE

MALHA OESTE



CONCESSÕES 
  

- Considerações 

- Modelagem 

- Inventário 

- Regulamentação 

 

 



DATA DAS CONCESSÕES 
  

Novoeste – (Atual Ferrovia Bandeirantes - Ferroban) 

Leilão: 05/03/1996 

  

MRS Logística – Leilão: 20/09/1996  

  

Ferrovia Tereza Cristina (FTC) – Leilão: 26/11/1996 

  

FSA (atual Rumo Logística – Leilão: 13/12/1996 

  

FCA (atual VLI -Valor da Logística Integrada) – Leilão: 14/06/1997 

  

CFN (Atual Transnordestina Logística) – Leilão: 15/07/1997  

  

Obs: Fepasa (incorporada à RFFSA em 1998 e concedida à 

Ferroban) – Leilão: 10/11/1998 

 



CONTRATOS E FISCALIZAÇÃO 
  

  

- Concessão 

  

- Arrendamento de bens operacionais 

  

- Ministério dos Transportes e RFFSA 

  

- Agência Nacional de Transportes Terrestres – ANTT 

 



CONSIDERAÇÕES FINAIS 
  

- Abandono de Trechos 

 

- Dilapidação do Patrimônio Público 
 
 

  



- Questão Societária 

 Grupo controlador 

 Acionista 

- Bens Reversíveis 

 Reversão  

 Indenização 

 



Isabel Cristina Junqueira de Andréa 
  
- Engenheira Eletricista com habilitação em Telecomunicações na UFF; 

  

- MBA em Regulação e Defesa da Concorrência – FGV; 

  

- Na Administração Geral da RFFSA exerceu os seguintes cargos: 

• Gerente de Telecomunicações; 

• Chefe do Departamento Geral de Sistemas; 

• Coordenadora do Grupo de Trabalho do Arrendamento; 

• Presidente da Associação de Engenheiros Ferroviários – AENFER 

  

E-mail: isabelcjda@gmail.com  
 



Muito Obrigada! 


